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锡办发〔2021〕61 号 

 

 

中共锡山区委办公室 锡山区人民政府办公室 
关于在全区开展小额工程等项目 

票决改革工作的通知 
 

各镇（街道）党（工）委、政府（办事处），区各有关部门： 

为进一步规范镇村两级小额工程等项目，规范权力运行，提

升基层治理水平，在前期试点的基础上，结合我区实际，现就在

全区开展小额工程等项目票决改革工作通知如下： 

一、实施范围 

小额工程等项目票决改革实施范围是各镇（街道），单项合

同估算价 100 万元（不含）以下的建筑物和构筑物的新建、改建、
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扩建及其相关的装修、拆除、修缮等工程类项目，60 万元（不

含）以下的工程类项目以及集中采购目录外 30 万元（不含）以

下的货物、服务类项目，以票决形式确定项目承包方。《中华人

民共和国政府采购法》等相关法律法规对政府采购工程、货物、

服务另有规定的，从其规定。 

二、工作目标 

坚持“小切口解决大问题”工作思路，针对基层小额工程等

项目领域存在的监督管理不严、制度执行不力、公开透明不够等

突出问题，开展小额工程等项目票决改革工作，实现项目标准化、

流程规范化、评审专业化、监督全程化，切实堵塞制度漏洞，防

范化解廉政风险。2021 年 9 月底前，各镇（街道）全面实施小

额工程等项目票决。 

三、工作重点 

（一）坚持标准化，科学设置项目 

1．做好项目分类。全面梳理小额工程等项目，根据各个项

目的特点，对项目进行科学分类。结合实际需要，及时调整完善

票决项目。 

2．明确票决要素。根据不同类别的项目，研究制定票决评

审要素表，为票决提供依据，防止票决的随意性。 

（二）坚持规范化，制定票决流程 

1．制作流程图。制定票决实施流程图，对票决工作各环节
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进行明确，使票决工作有图可索、有据可依。针对票决运行中暴

露出来的问题，及时完善票决办法，填补制度短板，堵塞管理漏

洞。制作票决工作口袋书。 

2．强化案例指导。针对专业性强的项目，特别是工程建设

类项目，及时汇编可供参考的票决项目典型案例，并根据实际定

期更新，充分发挥案例的指导和参考作用。 

（三）坚持专业化，开展票决评审 

1．建好评委队伍。坚持政治素质好、业务能力强标准，从

镇村两级党员干部中选拔评委，建立票决评委库。定期开展评审

知识培训，组织学习工程建设、评审要点、评审纪律等相关内容。 

2．开展“一事一议”。对专业性较强的工程或者采购项目，

组织专业评委开展票决，保障评审的专业化水平。 

3．加强评委考核。加强对评委参与票决情况的监督，重点

对评委出勤率、评审质量、遵规守纪情况进行考核。 

（四）坚持全程化，加强监督检查 

1．事前严格准入。对于票决项目的产生严格把关，确定票

决项目后，通过镇（街道）公众号发布公告，由职能部门对报名

的供应商进行审核把关。 

2．事中公开透明。票决现场抽取评委，公开投票表决，现

场宣布结果。镇（街道）纪（工）委现场监督，督促评委独立判

断投票。设立专门票决场所，票决场所实行监控全覆盖。 



— 4 — 

3．事后严审质量。加强票决项目实施情况监管，特别是对

工程项目重点监督检查，确保项目实施结果与项目目标一致。对

不履行合同的供应商列入“黑榜”，实行惩戒。 

四、组织实施 

（一）加强组织领导。小额工程等项目票决改革工作是推进

全面从严治党向基层延伸的重要举措，是加强基层治理的有力抓

手，是切实维护集体和群众利益的有效途径。各镇（街道）要高

度重视、精心组织，成立相应工作专班。党（工）委主要负责同

志要亲自抓、抓具体，定期听取情况报告，及时协调解决重点难

点问题。 

（二）形成工作合力。发挥行业主管部门的指导作用，区财

政、住建、审计、行政审批等职能部门要各司其职、各尽其责，

切实加强对票决改革工作的支持，强化行业指导和监管，确保票

决工作与行业领域标准规范衔接平衡、适宜适度。 

（三）抓好监督检查。区镇两级纪检监察组织要充分发挥监

督保障执行、促进完善发展作用，开展常态化监督检查，推动镇

（街道）和行业主管部门有机衔接、协调推动。对责任落实不到

位、改革工作推进不力的，及时约谈、问责。对票决改革工作实

施后，在小额工程等项目领域发生违纪违法问题的，严肃查处。 
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（此页无正文） 

 

 

中共锡山区委办公室 

锡山区人民政府办公室 

2021 年 9 月 27 日 
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中共锡山区委办公室                     2021 年 9 月 28 日印发 
                        


